
10

БИЗНЕС-
МОДЕЛЬ

ГЛОБАЛЬНАЯ КАРТА 
АКТИВОВ

КОЛЬСКАЯ ГМК
Кольский полуостров

Доля выпуска продукции

Ni  73% Cu  17% МПГ  62%

NORILSK NICKEL HARJAVALTA
Финляндия

Доля выпуска продукции

Ni  27% Cu  3% МПГ  2%

NKOMATI
ЮАР

ЗАПОЛЯРНЫЙ ФИЛИАЛ 
и ООО «МЕДВЕЖИЙ РУЧЕЙ»

Таймырский полуостров 

Доля выпуска продукции

Cu  71% МПГ  36%

В 2019 году Группа 
и ее операционный 
партнер African 
Rainbow Minerals при-
няли решение о сокра-
щении добычи руды 
в 2020 году. В даль-
нейшем планиру-
ется разработать 
план по консервации 
рудника.

50%
акций компании 
Nkomati, разрабаты-
вающей одноименное 
никелевое месторо-
ждение, принадлежит 
«Норникелю».
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HONEYMOON WELL 
Австралия

ООО «ГРК «БЫСТРИНСКОЕ» 
Забайкальский край

Доля выпуска продукции

Cu  9%

Гринфилд-проект 
Новый проект 
«Норникеля» по про-
изводству медного, 
золотосодержащего 
и железорудного 
концентратов, запу-
щенный в промыш-
ленную эксплуатацию 
в 2019 году.

«Норникель» владеет лицензией 
на разработку проекта Honeymoon 
Well. Проект включает в себя 
месторождения вкрапленных суль-
фидных никелевых руд.
Актив планируется продать. 



Доказанные и вероятные 
запасы 

8 
млн т

ГДЕ МЫ 
РАБОТАЕМ

Зарубежные активы

Nkomati

ЮАР
«Норникелю» при-
надлежит 50% 
акций компании 
Nkomati, разраба-
тывающей одно-
именное никелевое 
месторождение.

Honeymoon Well

Австралия
Компания вла-
деет лицензией 
на разработку.

СБЫТ
В 2019 году в очередной раз «Норникель» 
подтвердил свою многолетнюю репута-
цию надежного поставщика высококаче-
ственной продукции. География поставок 
продукции Компании охватывает 37 стран 
мира. Продукция «Норникеля» зарегистри-
рована на Лондонской бирже металлов 
и Шанхайской фьючерсной бирже. 

Заполярный 
филиал

Кольская ГМК

ГРК «Быстринское»

Norilsk 
Nickel 

Harjavalta

Китай

Внутренний рынок

порт Мурманск

Гамбург
Роттердам

порты Америки

порт Архангельск

порт Дудинка

Транспортные активы

«Норникель» владеет современной транспортной инфра-
структурой, которая решает самые сложные задачи грузовой 
логистики и является основой стабильной работы предприя-
тий. Группа располагает морским и речным флотом, железно-
дорожным и авиапарком, а также логистическими центрами.

ПРОЧИЕ ДОБЫВАЮЩИЕ 
АКТИВЫ

ПРОЧИЕ 
НЕМЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЕ 
АКТИВЫ

Энергетические активы

«Норникель» владеет собственным топливно-энергетическим комплексом, в который входят 
четыре месторождения природного газа, три теплоэлектростанции, две ГЭС, газопроводы и линии 
электро передач. Все энергетические активы расположены в Норильском промышленном районе.

Сбытовая сеть:
• Metal Trade 

Overseas SA 
Швейцария, 
г. Цуг

• Norilsk Nickel 
(Asia) Limited 
КНР, 
г. Гонконг

• Norilsk Nickel 
Metals Trading 
(Shanghai) 
КНР, 
г. Шанхай

• Norilsk Nickel 
USA 
США, 
г. Питтсбург

Norilsk Nickel 
Harjavalta
Финляндия

Доказанные и вероятные 
запасы руды 

3161 
млн т

ООО «ГРК  
«Быстринское»
Забайкальский край

Уровень добычи: 
10 млн т в год

Доказанные и вероятные 
запасы 

85 
млн т

Кольская ГМК
Кольский полуостров

Доказанные и вероятные 
запасы 

673 
млн т

Заполярный филиал 
и ООО «Медвежий  
ручей»
Таймырский полуостров 

Уровень добычи: 
26 млн т в год
Обеспеченность запасами: 
30 лет



никель
Ni Pd

палладий
Pt

платина
Cu

медь

Прочие 
металлы Всего

8 557

1 145

133

2 271

182

563

EBITDA 

7 923
млн долл. США

ЧИСТАЯ 
ПРИБЫЛЬ ЗА ГОД 

5 966 
млн долл. США

ВЫРУЧКА

12 851
млн долл. США

ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ МЕТАЛЛОВ 
млн долл. США

ВЫРУЧКА ГРУППЫ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ МЕТАЛЛОВ КОНЕЧНЫМ ПОКУПАТЕЛЯМ

ЦЕННОСТИ  
ДЛЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ  
СТОРОН

21%

35%
28%

9%

7%

6 680
млн долл. США

(52%)

34%

13%

15%

1% 37% Никель
Медь
Палладий
Платина
Прочие металлы

РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ

Выплачены дивиденды 
в 2019 году

4,1  
млрд долл. США 

Средняя заработная плата 

2 
тыс. долл. США 

Доля повторно и многократно 
используемой воды 

87% 

Платежи в бюджеты 
регионов 

~ 3
млрд долл. США 

Доля электроэнергии 
из возобновляемых 
источников 

45% 

Социальные инвестиции

278
млн долл. США

Доля отходов производства, 
которые являются  
неопасными 

96% 

LTIFR в 2019 году

0,32 

Выбросы парниковых 
газов (Scope 1+2) 

9,9 
млн т 

Дивидендная доходность 
в 2019 году 

14,9% 

СОЦИАЛЬНЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

ПРОЧИЕ 
НЕМЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЕ 
АКТИВЫ

Global 
Palladium 
Fund LP
финансовый инструмент 
для работы с крупными 
держателями запасов 
палладия и развития 
промышленного спроса 
на металл.
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90
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1/ Данные приведены по российской классификации (А+В+С1+С2).

41%

7%
46%

1%
5%

3 243
млн долл. США

(25%)

70%

1%
7%

19%

3%2 289
млн долл. США

(18%) 639
млн долл. США

(5%)

Европа Азия Северная и Южная Америка Россия и СНГ

ЧТО МЫ 
СОЗДАЕМ


